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El 3 de novembre de 2006 el Consell de Govern de la UIB es va adherir
al Codi de conducta de les universitats en mateéria de cooperacié al
desenvolupament, elaborat i aprovat per la Comissié de Cooperacio del
Comite Espanyol Universitari de Relacions Internacionals (CEURI),
comissié sectorial per a les relacions internacionals de la Conferencia
de Rectors de les Universitats Espanyoles (CRUE).

D'aquesta manera la nostra universitat establi formalment el compromis
de treballar per la transformacio social i el desenvolupament huma
dels paisos més desfavorits com a base de l'equitat, |a justicia i la pau.

La UIB havia iniciat ja feia temps el cami en matéria de cooperacio al
desenvolupament a partir d'aquelles activitats que li son propies: la
docéncia, la recercaila innovacio.

Des de la creacio de I'Oficina de Cooperacié al Desenvolupament i
Solidaritat, I'any 2005, els/les responsables han dut a terme una intensa
activitat de conscienciacié entre la comunitat universitaria, que ha vist
incrementada, al llarg d'aquest temps, |a participacié de I'alumnat, el
professorat i el personal d'administracio i serveis als diferents programes
gestionats, especialment a Africa i América Llatina. Tot aixo ha estat
possible gracies al suport de les institucions internacionals, nacionals
i de la propia comunitat autonoma. El meu agraiment a totes, i a tots
els membres de la Universitat que hi han participat.

Amb l'adhesi¢ al Codi de conducta de les universitats en matéria de
cooperacio, la nostra institucié manifestava també la necessitat de
I'accés als estudis superiors, ja que la pobresa s'eradica, sobretot,amb
l'educacio i la tecnologia, que preparen les persones per tenir més
oportunitats,ifan possible el desenvolupament sostenible dels pobles.

| aixo precisament és el que pot aportar la Universitat als programes
de cooperacio al desenvolupament: la transmissio del coneixement en
el sentit més extens del concepte. Per aquest motiu us faig arribar
aquest Codi de conducta, perque, com a membres de la comunitat
universitaria, contribuiu a fer possible un mén més just i solidari.

Palma, 21 de novembre de 2008

Montserrat Casas
Rectora de la Universitat de les llles Balears






protagonisme creixent en la cooperaci¢ al desenvolu-pament, posant
en marxa un ampli ventall d'activitats encaminades a afavorir la
solidaritat dels diferents sectors de la comunitat universitaria, tant
amb universitats com amb altres institucions i col-lectius socials de

diferents paisos.

Aixo s'inscriu en el procés obert en els Gltims anys d'ampliacio del
nombre i del tipus d'agents socials que s'han anat sumant a les
tasques solidaries de caracter internacional, a favor d'una major
equitat i d'un desenvolupament huma i sostenible al moén. D'un
context en el qual només unes quantes organitzacions socials
especialitzades (les conegudes com a ONGD) estaven dedicades a
aquesta tasca, s'ha passat a un altre en el qual, a més d'un fort
increment d'aquestes, s'ha produit la incorporacié de moltes altres
institucions i de col-lectius socials, que han comencat a posar en
marxa programes i projectes de cooperacio al desenvolupament en
diferents camps i en paisos molt diversos.

Tot aixo ha donat lloc a una diversificacio molt gran de les actuacions
en el camp de la cooperacio, dels metodes de treball, i fins i tot dels
objectius especifics dels diferents projectes i programes. En aquest
context, no €s estrany que hagin sorgit contradiccions i problemes
sobre la manera d'entendre la cooperacio al desenvolupament, tant
en les organitzacions de trajectoria més llarga en aquest terreny (les
ONGD), com en altres que s'han anat incorporant a aquesta tasca.

Com a consequencia, i amb l'objectiu de preservar el caracter solidari
de la cooperacié al desenvolupament, aixi com el seu objectiu de
contribuir expressament a l'equitat, al desen-volupament humaiala
sostenibilitat, s'ha fet cada vegada més necessari disposar de referencies
clares per orientar el treball en cooperacio, que serveixi alhora per cridar
I'atencid sobre possibles practiques incompatibles amb el caracter
solidari d'aquesta, o amb els objectius esmentats abans.

Fruit d'aquesta reflexio, diferents institucions o organitzacions
socials s'han anat dotant de diversos instruments destinats a orientar



el seu treball,en forma de codis de conducta, guies de responsabilitat
social, de transparéncia i bones practiques, i altres de similars. En el
cas de les ONGD, aquestes van aprovar el 1997 el que es coneix com
a codi de conducta de les ONG de desenvolupament que, des
d'aleshores, ha estat la referéncia basica a través de la qual s'ha
pogut enjudiciar i valorar, des d'un punt de vista étic, el treball que
han portat a terme.

En el cas de les universitats, la gran magnitud assolida per les seves
accions de cooperaciod internacional ha posat sobre la taula la neces-
sitat de delimitar amb una precisio més gran el camp especific de
la cooperacioé universitaria al desenvo-lupament, per preservar-ne
el caracter solidari, tant en els seus objectius com en els métodes de
treball emprats, aixi com per emfatitzar que el seu objectiu dltim ha
de ser el desenvolupament sostenible del pais amb el qual es coopera.

Aquesta preocupacio ha estat present en tots els debats que hi ha
hagut des que, el 1999, les universitats espanyoles van tractar
I'elaboracié de 'ESCUDE (Estrategia de cooperacié universitaria al
desenvolupament) i van reconeixer la importancia d'aquesta questio
per a I'enfortiment i la legitimacio del treball solidari de les
universitats.

En funcio del que s'ha comentat, les universitats espanyoles, a través
de la Comissio de Cooperacio al Desenvolupament adscrita al CEURI-
CRUE, en la seva reunio6 de Castelld del mes de marc de 200s5, va
decidir posar en marxa un procés orientat a I'elaboraci6 d'un codi
de conducta de les universitats en mateéria de cooperacio al
desenvolupament.

Aquest codi, dividit en 6 apartats i 31 articles, representa la voluntat
compartida per part de les universitats que integren la CRUE d'ajustar
la cooperacid universitaria al desenvo-lupament a les pautes que
s'hi estableixen. En qualsevol cas, aquest codi ha de ser ratificat pels
organs de govern corresponents a cada universitat, que podran
adherirs'hi com a simbol del compromis solidari d'aquesta i de la
seva voluntat d'ajustar les activitats de cooperacié al desenvolu-
pament als procediments i criteris etics que preveu.



W\AERA PART:
* PRINCIPIS | OBJECTIUS DE LA COOPERACIO UNIVERSITARIA

AL DESENVOLUPAMENT

La participacio de les universitats en la cooperacié internacional al
desenvolupament rau en la consideracio d'aquest Gltim com un
procés de progrées i canvi social, economic, politic, cultural, tecnologic,
etc., que, sorgit de la voluntat col-lectiva, requereix I'organitzacio
participativa i I'Us democratic del poder per part dels membres d'una
col-lectivitat.

La cooperacid universitaria al desenvolupament considera la pobresa
una situacié de privacié dels elements essencials necessaris que
I'ésser huma pugui viure i desenvolupar-se amb dignitat, i es planteja
la seva eradicacié com un dels seus objectius prioritaris.

Des d'aquesta perspectiva, el desenvolupament huma i sostenible
s'entén com aquell capag de crear condicions d'equitat que obrin més
i millors oportunitats de vida digna a les persones perque despleguin
totes les seves potencialitats, i capac de preservar alhora els recursos
naturals i el patrimoni cultural per a les generacions futures.

La humanitat no pot afrontar els reptes de futur si no és aprofitant
el potencial de les poblacions més desfavorides, avui limitat per la
pendria de la seva situacio.

L'educacio de les persones i, dins d'aquesta, I'educacio superior, és
un component fonamental del procés d'ampliacié d'oportunitats i
[libertats de les persones i les societats. En conseqiéncia,
I'enfortiment dels sistemes universitaris i el foment de I'accés als



estudis universitaris constitueix un objectiu essencial de la coope-
racié universitaria al desenvolupament.

Es igualment objectiu de la cooperacio universitaria al desenvo-
lupament la col-laboracié per resoldre les dificultats i contradiccions
associades als processos d'eradicacio de la pobresa i de desenvo-
lupament, fomentant I'avenc en arees d'investigacio apropiades
per als objectius esmentats.

L'equitat de genere i I'enfortiment de les capacitats i autonomia de
les dones son consubstancials al desenvolupament huma i, alhora,
condicions per a I'assoliment dels objectius globals del desenvolupa-
ment, per la qual cosa constitueixen una referencia basica de la
cooperacioé universitaria al desenvolupament.

La cooperacié universitaria al desenvolupament també es basa en
la consideracio que la sostenibilitat mediambiental i els drets de les
futures generacions sén una part indispensable dels projectes
orientats a la promocio del desenvolupament.

La pau, la democracia i el respecte als drets humans constitueixen
fonaments basics de qualsevol procés orientat a la promocié
d'un desenvolupament huma i sostenible, per la qual cosa també
son objectius essencials de |a cooperacio universitaria al
desenvolupament.

Les universitats subscriuen plenament els principis d'apropiacio,
alineacio i harmonitzacio de les politiques de cooperacio al desenvo-
lupament, segons els quals els mateixos beneficiaris han d'establir
i liderar els processos de desenvolupament a través de les seves
institucions iiniciativa,amb el suport que suposen els recursos i les
accions de la cooperacio.



!
dONA PART:
IDENTITAT DE LA COOPERACIO UNIVERSITARIA
AL DESENVOLUPAMENT

La cooperacio6 universitaria al desenvolupament constitueix una
activitat que es diferencia de les altres que s'orienten de manera
general a la internacionalitzacio de la Universitat o a la cooperacio
internacional entre universitats, i fonamenta la seva identitat en els
valors solidaris que la caracteritzen.

La cooperacié universitaria al desenvolupament enriqueix humanament
i academicament les persones que hi participen i les universitats a
les quals pertanyen. La col-laboraci6 desinteressada i el compromis
solidari de la comunitat universitaria és un senyal d'identitat de
I'activitat esmentada.

D'acord amb el que s'ha dit anteriorment, s'entén la cooperacid
universitaria al desenvolupament com el conjunt d'activitats dutes
aterme per la comunitat universitaria i orientades a la transformacio
social en els paisos més desfavorits, a favor de la pau, I'equitat, el
desenvolupament huma i la sostenibilitat mediambiental al mon,
transformacio en la qual lI'enfortiment institucional i academic
tenen una funcié important.

La cooperacio al desenvolupament de les universitats, igual com la
d'altres institucions i agents socials, constitueix una activitat
introduida en el context de les relacions internacionals i té una
estreta relacio amb les politiques globals que determinen els
processos de desenvolupament, sobre les quals pretén influir. Aixo
requereix una coheréncia general entre els objectius de Ilarg termini
i les accions concretes que es duen a terme, aixi com entre els
resultats que es persegueixen i els mitjans que s'empren.



La tasca de la Universitat en el camp de la cooperaci¢ al desenvolu-
pament es troba estretament vinculada amb el seu ambit natural
d'actuacié: la doceéncia i la investigacio, qliestions que son essencials
tant per a la formacié integral dels estudiants com per a una millor
comprensio dels problemes que amenacen la consecuci6 d'un desen-
volupament huma i sostenible a escala universal.

A més, I'enfortiment institucional dels sistemes universitaris
(mitjancant la transferéncia de coneixements i tecnologia,
infraestructures, lliurament d'equips i altres recursos, etc.) i I'asses-
sorament i suport técnic als programes de desenvolupament
(especialment els que estan relacionats amb I'educacio6 superior
i en els que les capacitats cientifiques i critiques universitaries
puguin suposar un valor afegit), juntament amb la sensibilitzacio
de la comunitat universitaria, constitueixen ambits prioritaris del
treball de la Universitat en aquest camp.

La cooperacié al desenvolupament és part essencial del compromis
social de la Universitat i com a tal no pot entendre's com una activitat
extraacadémica ni restringida a compromisos individuals, sin6
integrada al conjunt d'activitats que li son propies.

Aix0 implica que la Universitat s'ha de comprometre institu-
cionalment amb aquesta tasca,donant-li suport amb mitjans técnics,
humans i financers, sense que aquesta hagi de recaure Unicament
en aquells col-lectius més sensibilitzats, o ser considerada com una
opcid moral de caracter individual, al marge de les activitat
academiques i institucionals.

Les universitats hauran de reafirmar la identitat i la importancia de
les activitats de la cooperacio universitaria al desenvolupament,
mitjancant |a seva consideracié estatutaria com a objectiu propi del
treball universitari, la seva inclusio en els plans estrategics, la creacio



d'organs institucionals de promocio i gestio d'aquesta, i I'existéncia
d'instruments i dotacié pressupostaria per a la seva execucié.

‘@CERA PART:

PARTICIPACIO | IMPLICACIO DE LA COMUNITAT UNIVERSITARIA

La cooperacio universitaria al desenvolupament ha de procurar la
maxima implicacio possible del conjunt de la comunitat universitaria.
En aquest sentit, tots els membres i sectors d'aquesta (estudiants,
PDIi PAS) han de ser cridats a participar en les activitats que formen
part de l'estrategia de cooperacio al desenvolupament de la mateixa
Universitat, sense que aquestes puguin ser patrimonialitzades per
uns o altres col-lectius de la comunitat esmentada.

La cooperacié universitaria al desenvolupament es legitima i
s'enforteix en la mesura que aconsegueix incorporar-hi nous sectors
de la comunitat universitaria i es difon com a activitat habitual de
les diferents estructures universitaries.

La participacio dels membres de la comunitat universitaria en el
marc de la cooperacio universitaria al desenvolupament s'haura de
realitzar amb caracter voluntari i sense finalitat lucrativa, malgrat
que tampoc no ha de suposar cap discriminacioé economica per als
qui hi treballin.

La participacio de la comunitat universitaria en la cooperacio al
desenvolupament, encara dins de la voluntarietat assenyalada, podra
ser reconeguda com a part de la tasca propia dels diferents membres
de la comunitat universitaria, com a aportacié institucional de la
Universitat a la societat, estimulant-la de manera que no suposi
cap discriminacio academica per a les persones que hi participen.



Amb aquesta finalitat, les universitats estudiaran les formules
necessaries per al reconeixement académic de les activitats propies
de la cooperacio al desenvolupament que dugui a terme el personal
docent i investigador, impulsant linies d'investigacio en les seves
arees d'activitat, afavorint la implantacié d'assignatures i linies
curriculars, establint, dins de les seves possibilitats, els procediments
adequats que permetin el desplacament a altres paisos per participar
en projectes de cooperacid, incentivant la normalitzacié de les
activitats esmentades entre les habituals d'aquest personal, i
considerant la possibilitat d'incloure un apartat d'activitats de
cooperacio al desenvolupament en I'ambit universitari en el model
de CV de les universitats.

Aixi mateix, les universitats poden impulsar mecanismes que valorin
la participacié en projectes i activitats de cooperacio al desenvo-
lupament, estimulant-ne la qualitat de manera analoga i amb
similars indicadors i procediments d'avaluacio o acreditacio que els
empleats en la valoracié dels merits docents, investigadors o de
gestio institucional.

Amb el mateix proposit, les universitats poden facilitar la incorporacié
del personal d'administracio i serveis a les activitats de cooperacio al
desenvolupament, permetent la seva participacioé en aquestes sense
disminuir els seus drets laborals, i establint formules que, d'acord
amb la normativa legal aplicable, permetin el seu desplacament a
altres paisos quan se'n requereixi la contribucié i/o I'assessorament
técnic en projectes i programes de cooperacio que les universitats
duguin a terme.

Pel que fa a I'alumnat, les universitats han d'estimular la seva
incorporacio a les activitats de cooperaci¢ al desenvolupament, la
qual cosa afavoreix la creacié d'ONGD universitaries, I'asso-
ciacionisme estudiantil i el voluntariat en aquestes materies, i permet



valorar adequadament aquest treball mitjancant credits, igual com
es fa amb altres tipus d'activitats.

A més de l'aportacié institucional propia i imprescindible, les
universitats faciliten el compromis financer dels diferents membres
de la comunitat universitaria per donar suport a les activitats de
cooperaci6 al desenvolupament, mitjancant férmules que permetin
contribuir de manera solidaria a I'impuls d'aquestes, com les
inspirades en el 0,7% o altres formes d'aportacié economica
voluntaria.

,WRTA PART:

RELACIO DE LES UNIVERSITATS AMB LES INSTITUCIONS CONTRAPART
EN ALTRES PAISOS

La cooperacio al desenvolupament s'ha d'entendre com a intercanvii
enriquiment mutu de les parts que hi participen,al marge d'imposicions
o actituds paternalistes. Des d'aquesta perspectiva, I'aproximacio6 de
les universitats a la cooperacié al desenvolupament s'ha de basar en
el respecte institucional envers les seves contraparts i en la recerca de
compromisos de treball d'acord amb la seva lliure voluntat.

Els acords de cooperacio que s'estableixin amb les universitats
i institucions contraparts s'hauran de basar en criteris de participacio
democratica i transparencia, procurant la més amplia intervencio
dels diferents sectors implicats a I'hora d'establir objectius i pautes
d'actuacio.



La cooperacio universitaria al desenvolupament s'ha de basar en
criteris d'estabilitat i sostenibilitat de les accions dutes a terme, per
a la qual cosa les universitats han de procurar establir vincles de
col-laboraci¢ solids i estables amb les seves contraparts, que evitin
la dispersio6 d'activitats o el caracter puntual i esporadic d'aquestes.

Les universitats han d'establir,de mutu acord amb les seves contraparts,
instruments de gestid i avaluacio compartides dels projectes i programes
posats en marxa, que afavoreixin la reflexié conjunta sobre el que s'ha
realitzat i/o I'adequacio d'accions i objectius a les noves necessitats
que eventualment es puguin plantejar.

WUENA PART:

RELACIO DE LES UNIVERSITATS AMB ELTEIXIT SOCIAL DE LA COOPERACIO

La cooperacié universitaria al desenvolupament s'inscriu en I'esforg
global que institucions i organitzacions socials realitzen a favor d'un
compromis solidari capac de contribuir a I'avenc del desenvolupa-
ment huma i la sostenibilitat al mon.

Des d'aquesta perspectiva, les universitats han d'afavorir I'establi-
ment d'un dialeg fluid i de mecanismes de coordinacié d'esforcos
amb la resta d'agents socials de la cooperacio, entesa de manera
complementaria i no competitiva, i buscant en consequéncia el
suport mutu i la conjuncié d'esforcos amb aquests.

Les caracteristiques especifiques de la institucid universitaria fan
que aquesta tingui recursos técnics i humans de gran importancia



per a I'impuls de la cooperacio6 al desenvolupament. Per aixo, les
universitats hauran de buscar férmules que permetin posar els seus
coneixements i capacitats al servei de les estrategies generals de
cooperaci¢ i de les necessitats dels projectes i programes impulsats
per altres agents socials.

La sensibilitzacio de la comunitat universitaria cap a la solidaritat
internacional i a favor d'un desenvolupament huma sostenible
constitueix un important camp de col-laboracié amb altres institucions
i agents socials. En aquest sentit, les universitats s’han de mostrar
obertes a les experiencies aportades per les esmentades institucions
i agents, fomentant la seva presencia en els centres universitaris,
I'exposicié i explicacié de les seves activitats i la participacio d'aquests
en els programes de sensibilitzacié que es duguin a terme.

El suport que les universitats puguin prestar a altres agents socials
per a les seves activitats en el camp de la cooperacié al desenvo-
lupament no ha de servir d'eximent per a una menor implicacié
d'aquestes en aquesta tasca. Al contrari, el suport esmentat ha
d'anar paral-lel a I'assumpcio per part de la Universitat dels seus
propis compromisos en aquesta materia, en I'exercici de la respon-
sabilitat social que com a institucio li correspon.

@NA PART:

APLICACIO, DIFUSIO | COMPLIMENT DEL CODI DE CONDUCTA

Les universitats, a través dels seus organs de govern, podran adherir-
se de manera individualitzada a aquest codi de conducta, decisio
que s'ha de comunicar posteriorment a la CRUE per a coneixement
de la resta d'universitats.



Cada universitat, una vegada subscrit aquest codi de conducta, es
responsabilitza de |a seva difusio entre la seva respectiva comunitat
universitaria per tots els mitjans necessaris i suficients que aquesta
conegui i debati les implicacions d'aquest en |a tasca de cooperacio
universitaria al desenvolupament, i ha de designar un organ per al
seguiment de la seva aplicacio.

El compliment d'aquest codi de conducta per part d'aquelles
universitats que s'hi adhereixin sera objecte de valoracio interna
per part d'un organ designat amb aquesta finalitat per la Universitat;
el seu dictamen és independent i pablic, i per iniciativa de la mateixa
Universitat pot ser sotmes a contrast extern per part de personal
expert o d'agencies de qualitat de reconegut prestigi.



